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Styrelsen och verkstéllande direktoren for Umea universitet Holding AB avger foljande arsredovisning
for rakenskapsaret 2020.

Arsredovisningen dr upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp
i tusentals kronor (Tkr). Uppgifter inom parentes avser foregaende ar.

Forvaltningsberattelse

Verksamheten
Allmdint om verksamheten

Umea universitet forvaltar Umed universitet Holding AB (UMUH) och samtliga aktier i bolaget.
Verksamheten i bolaget bedrivs utifran dgardirektiv, bolagsordning samt det uppdragsavtal som Umea
universitet har ingitt med bolaget.

Bolaget &r moderbolag i en koncern som vid utgéngen av rdkenskapsaret bestar av moderbolaget samt
dotterforetagen Uminova Innovation AB, i vilket moderbolaget dger 50,3 procent av aktierna, Uminova
eXpression AB, i vilket moderbolaget 4ger 75 procent av aktierna, och Umea Biotech Incubator AB
(UBI), i vilket moderbolaget dger 50,3 procent av aktierna.

UMUH innehar dven 48,5 procent av aktierna i Etanol Pilot i Sverige AB, samt har ett mindre
engagemang Science Park i Umea AB.

Ovriga innehav aterfinns i not 8.

Styrelsen i UMUH bestéar av Hans Adolfsson (styrelseordforande, Rektor vid Umea universitet), Charlotte
Héger (ordinarie ledamot), Maria Hedblom (ordinarie ledamot), Lars Stenlund (ordinarie ledamot), Peter
Holmgvist (ordinarie ledamot), Sandra Finér (ordinarie ledamot) samt Dan Hjalmarsson (ordinarie
ledamot).

Foretaget har sitt site i Umea.
Viisentliga hindelser under rikenskapsdret

UMUH har under 2020 bedrivit sin innovationsstodjande verksamhet utifrén ett tydligt uppdrag fran
dgare och finansidrer. Verksamheten ér organiserad inom delomradena innovationskontor, inkubatorer
samt investeringsverksamhet inom ramen for Umed universitet Holding AB samt dess dotterbolag.

Innovationskontoret

Innovationskontorets uppdrag ar tillhandahalla innovationsstdd till forskare, anstédllda och studenter vid
larositet i fragor kopplade till nyttiggérande och kommersialisering av kunskapstillgangar och idéer
genererade ur forskning och utbildning. Detta omfattar t.ex. stdd kring fragor kopplade till innovations-
och affarsutveckling, stdd inom immaterialritt, licensiering och sociala innovationer.
Innovationskontorets kdrnverksamhet inkluderar vidare att bedriva universitetets verifieringsverksamhet,
vilket inbegriper processer for forskningsnéra verifiering och forinkubation, affarsutveckling samt
finansiering till projektidéer frain Umea universitet.
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Innovationskontorets verifieringsverksamhet har under 2020 fortsatt finansiering via VINNOVA:s
program Validering for tillaimpning (VFT1). Genom programmet beviljar innovationskontoret
verifieringsfinansiering till idéer med ursprung i universitetets miljéer. Tre projekt fran universitetet har
dessutom beviljats ytterligare finansiering via nationella VFT+, vilket utbetalats som tilldggsfinansiering
till bolaget (totalt 1.078 MSEK).

Innovationskontoret har under 2020 inréttat en sarskild grupp som arbetat med ytterligare uppbyggnad av
innovationskontorets stodfunktioner och expertis inom immaterialrétt, med fokus pa designskydd,
varumérkesfragor, upphovsriétt och patent. Under aret har gruppen samverkat med stddfunktioner inom
immaterialratt.

I Innovationskontorets uppdrag ingar att vara den aktor som vid ldrosétet arbetar med informerande och
uppsokande insatser gentemot forskarmiljoerna syftande till att generera idéflode av nya idéer.
Verksamheten skall dven bidra till 6kad kunskap om mojligheterna till nyttiggérande och innovation.
Aktiviteterna innefattar olika typer av seminarier och workshops, besdk pé universitetets olika
institutioner, informationsinsatser, kurser, mm. Trots pandemisituationen har ca 50 aktiviteter kopplat till
larositet registrerats under éret.

I mars 2020 flyttade delar av innovationskontorsverksamheten till AWL Universum, en ny
innovationsmiljo for co-working som initierats via Akademiska Hus. Syftet med innovationskontorets nya
etablering r att oka tillgdngligheten och sin nirvaro mitt pd campus, vilket blir viktigt efter pandemin.

Studenters entreprenoérskap. Bolaget genomfor arligen ett stort antal aktiviteter riktade mot
universitetets studenter. Detta arbete har under stora delar av 2020 paverkats av covid-19 och
verksamheten har f6ljt de riktlinjer som givits 16pande under aret. Flera planerade fysiska event,
workshops och aktiviteter har fatt stillas in eller genomforas genom digitala 16sningar eller genom att
deltagande skett i anpassade lokaler samt i mindre grupper.

Drivhuset startade 2019 som ett projekt vid innovationskontoret och mélet for denna satsning &r att
inspirera och informera studenter om innovationsstddssystemets erbjudanden, samt att bidra till att fler
studenter véljer att testa och utveckla sina affarsidéer eller pa andra sétt engagera sig i entreprendrskap.
Under verksamhetsaret 2020 har innovationskontoret genom projektet drivit eller varit involverad i en
rad satsningar som véander sig till universitetsstudenter, samtliga anpassade efter universitetets riktlinjer 1
och med pandemin. Under hésten genomfordes fyrdagarseventet Innovation Boot Camp (delvis digitalt),
som syftar till att stimulera universitetsstudenter till att utveckla nya innovativa 16sningar och idéer i
grupp, samt ge inspiration till fortsatt entreprendrskap.

Drivhuset dven genomfort Innovationskontorets program IDP (Idea development program) i tre omgangar
under éaret.

Under 2020 startade projektet Support Office for Life science and Health Norra Sverige (SOLH)
Projektet leds av UMU genom innovationskontoret och utgor en av fyra projektparter tillsammans med
Region Vasterbotten och Luleé tekniska universitet. Projektet skall stérka den strategisk samverkan
mellan akademi, offentlig sektor och niringsliv inom Life Science i 6vre Norrland samt Ostersjéregionen,
dir innovationsverksamhetens roll frimst inbegriper innovationsrelaterade projektaktiviteter och nya
verktyg.

Inkubatorerna. Umed universitets innovationsstodsystem inbegriper dven de tre av Umea universitet
Holding AB deldgda foretagsinkubatorerna Uminova Innovation AB, Expression AB Umea samt Umea
Biotech Incubator AB (UBI). Inkubatorerna tillhandahéller tillsammans med holdingbolag och
innovationskontor ett komplett innovationsstodsystem for olika bransch- och vetenskapsomraden.

UBI har fokus pé affarsidéer och foretag som kommer frén Umeé universitet inom omrédet life science,
framst ladkemedelsutveckling och diagnostik. Affarsidéerna som stottas hos UBI tas in som
utvecklingsprojekt i inkubatorn med malet att verifiera teknik och marknad for att darefter bilda foretag.
Under aret har inkubatorn drivit regionalfondsprojektet Life sciencemotorn, ett projekt som ska skapa
battre forutsittningar for regional tillvaxt i regionens life sciencebolag samt aktivt bidra till en 6kad
interaktion mellan niringslivet och akademin.
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Uminova Innovation &r en inkubator som erbjuder en strukturerad och effektiv inkubatorprocess som
syftar till att utveckla nya affarsidéer och bygga startupbolag med tillvéxtpotential. Inkubatorn skapar
arligen olika méotesplatser sisom Umea Tech Arena samt ger startupbolagen tillgang till natverk som far
bolagen att vixa snabbare och né ut internationellt. Uminova Innovation bedriver sedan flera ar tillbaka
sitt startupprogram under var- respektive hosttermin. Bolagen i inkubatorn har under &ret sammanlagt
erhallit ca 46,5 miljoner kronor i riskkapital (dgarkapital).

Expression Umea dr en foretagsinkubator for de kulturella och kreativa naringarna (KKN) sdsom design,
arkitektur, formgivning, konst, musik, film, mode mm. Inkubatorn hjilper kreatdrer att utveckla sina
afférsidéer till foretag och erbjuder dven tillgang till den speciella infrastruktur som aterfinns vid
Curiosum pa Konstnérligt Campus. Inkubatorn har under éret bedrivit olika inkubatorsprogram for sina
malgrupper, samt bedrivit regionalfondsprojektet North Sweden Arena for Art, Design, Tech and
Business samt regionalfondsprojekt Redesigning the Future, en accelerator for kulturella och kreativa
ndringars internationalisering. Inkubatorns VD slutade vid arsskiftet 2020/21 och Barbro Renkel
tillférordnades som ny VD for inkubatorn.

Resultat och flédestal innovationsverksamhet

I aterrapporteringen av flodestal definieras ideer som det inflode som inkommit till
innovationsverksamheten for dialog kring forutséttningar for nyttiggérande samt kommersialisering. De
idéer som redovisas omfattar sdledes idéer med kommersiell ansats, sociala innovationer och idéer som
avser andra typer av nyttiggorande. Inflode till innovationsstodverksamheten kommer fran studenter,
doktorander och forskare, samt andra anstdllda vid Umea& universitet.

Verifiering innebdr inledande av aktiviteter som syftar till att utvirdera idéerna och verifiera en eller flera
kritiska fragor kopplade till nyttiggérande eller kommersialisering. I tabellen nedan redovisas antalet
idéer som beviljats verifieringsmedel.

Tabell 1: Antal nya idéer 2015-2020. *Notera att 2016 ars siffror ej &r jamférbara da de dven inkluderande s.k. VFS-projekt, ett
samverkansinitiativ som testades under 2016.

Innovations-
verksamhet
Antal idéer som
influtit fr&n 45 42 89 63 93 58
studenter**

2015 2016 2017 2018 | 2019 2020

Antal idéer som
influtit frén 50 71* 60 59 66
forskare/anstéllda

55

Som ett resultat av ett strukturerat inflodearbete under pandemin har innovationskontoret noterat att
inflodet av idéer fran malgruppen forskare/anstéllda ligger 2020 kvar pé en fortsatt god niva. Likasa
fortsétter verifieringsverksamheten i jimforbar omfattning.

Med hénsyn till rdidande ldge har vissa inflodesaktiviteter fran studenter som bidragit till inflode tidigare
ar undvikits, t ex genomfordes inga sommarprogram av innovationsverksamheten 2020.

Det bor noteras att innovationsverksamhetens totala omslutning av idéer/verifieringsprojekt vid given
tidpunkt dven omfattar idéer som inkommit under tidigare ar, varfor projekt endast ingér det ar de beviljas
i tabell 2.
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Tabell 2: Nyckeltal innovationsverksamheten.

Verifieringsverksamhet 2017 | 2018 | 2019 2020
Antal patentansdkningar 7 10 9 4
Antal licensavtal N/A 0 4 3

5

Annat IP-skydd (Designskydd, N/A | N/A N/A

varumarken)
Antal beviljade verifieringsprojekt 40 45 50 42
Antal nya aktiebolag sprungna ur
tidigare verifieringsprojekt 7 6 9 12

Antal verifieringsprojekt som géatt

vidare till inkubatorer/holdingbolag 6| 12] 14 11

Redovisade antal patentansokningar avser det antal ans6kningar som lamnats in med stod fran innovationsverksamheten under aret, inklusive
prioritetsgrundande eller nationella patentansokningar. Nar det géller antal bolag har bolagsformen enskild firma inte redovisats i tabellen under
tidsperioden. Ar 2019 och 2020 avser endast AB.

Investeringsverksamhet. Investeringsverksamheten sker inom ramen fér Umeé universitet Holding AB:s
idébank (investering i intellektuella tillgangar; IP) samt genom investeringar i avknoppningsbolag fran
Umea universitet.

Under 2020 har holdingbolaget arbetat med tva delprojekt inom ramen for idébanken. Idébankerna
inrdttades for att utveckla alternativa former for kommersialisering, t.ex. via licensieringsforfarande, och
ska framst rikta sig till lovande forskningsresultat och idéer dér idébararen/forskaren inte 6nskar engagera
sig som entreprenor i en kommersialiseringsprocess. Upparbetade kostnader inom idébanken uppgér 2020
till 94 tkr (2019: 214 tkr). Under 2020 har UMUH &ven genomfort tva forinvesteringar (totalt 400 tSEK) i
tva startupbolag. UMUH har under 2020 fortsatt sitt engagemang i investeringsbolaget Northern Light
Capital (NLC), som investerar i tidiga skeden i nystartade tillviaxtbolag. Umea universitet Holding AB
dger strax under 10 procent av aktierna i bolaget.

Science Park i Ume§ AB
Umed Science Park AB har under 2020 flyttat in i A Working Lab p& Campus tillsammans med flera
aktorer inom Umeds innovationsstodsystem. SPUAB har givits ett uppdrag som virdorganisation for
satsningen Digital Impact North med UmU, UK, RV, SLU samt RISE som grundare. Ett samarbete med
investerare for att mojliggora den forsta nya Science Park miljon har pabdrjats.

Bolaget dgs av Umed Kommunforetag (51 procent), Region Visterbotten (tidigare Visterbottens ldns
landsting, 40 procent) samt Umed universitet Holding AB (9 procent).

Etanol Pilot i Sverige AB

Etanol Pilot i Sverige AB (EPAB) ér dgare av den forsknings- och pilotanldggning for bioraffinaderi-
tillimpningar som finns i Ornskdldsvik. Umea universitet Holding AB:s dgarandel i bolaget uppgar till i
48,5 procent, men bolaget har under aret 2020 drivit en process syftande till att 6verléta delar av
innehavet till annan part.

Umed universitet Holding har sedan coronakrisens bdrjan f6ljt hindelseutvecklingen noga och tagit
hénsyn till de riktlinjer som givits frdn myndigheterna. Bolaget foljer ocksa fortlopande de
rekommendationer som kommuniceras via Umea universitet. Verksamheten har genomfort erforderliga
justeringar av aktiviteter och arbetssitt, t ex ersitter digitala méten nu i mojligaste mén fysiska moéten.
Bolaget har ett stabilt eget kapital, uppvisar god likviditet och har gjort bedomningen att krisens paverkan
pa bolagets verksambhet &r begrénsad.

Umea universitet Holding AB:s resultat efter skatt &r ett 6verskott pa 33 tkr.
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Flerarsoversikt (Tkr) 2020 2019
Nettoomséttning 18 452 21159
Resultat efter finansiella poster 75 145
Soliditet (%) 50,9 49,3

Forindring av eget kapital (Tkr)

Aktie- Reserv-
kapital fond
Belopp vid érets ingang 300 4700
Disposition enligt beslut av
arets arsstdmma:
Erhallna kapitaltillskott
Arets resultat
Belopp vid arets utging 300 41700

Resultatdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst

arets vinst

disponeras sa att
1 ny rdkning Gverfores

2018
19 239
356
44,6

Balanserat
resultat

8 809

105
1000

9914

9914 395
33291
9947 686

9947 686
9947 686

2017
19 264
805
44,5

Arets
resultat

105
-105

33
33

5 (12)

Totalt
13914
1000

33
14 948

Foretagets resultat och stillning i 6vrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansrikning med noter.
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Resultatrikning
Tkr

Rorelseintikter

Nettoomséttning

Forandring av pagaende arbete for annans rakning
Ovriga rorelseintikter

Summa rorelseintikter

Rorelsekostnader

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella
anldggningstillgdngar

Summa rorelsekostnader

Rorelseresultat

Finansiella poster
Réntekostnader och liknande resultatposter
Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt
Skatter

Skatt pa érets resultat
Arets resultat

Not 2020-01-01
-2020-12-31

18 451
164

86

18 701

-12 500
2 -6 027

-99
-18 626
75

6 (12)

2019-01-01
-2019-12-31

21 158
-180
33

21 011

-14 711
-6 153

-20 864
147

-2
145
145

-40
105
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Balansrikning Not
Tkr

TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar

Finansiella anliiggningstillgingar
Andelar i koncernforetag

Andelar i intresseforetag

Andra langfristiga vardepappersinnehav
Andra langfristiga fordringar

Summa finansiella anliggningstillgangar
Summa anliggningstillgangar

O N D W
0 N A

Omsittningstillgangar

Varulager m. m.
Pagéende arbete for annans rdkning 10

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter
Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank

Kassa och bank
Summa omsittningstillgingar

SUMMA TILLGANGAR

2020-12-31

319
44
1071
400
1834
1834

299

234
136

29
399

27 609
28 307

30 141

7 (12)

2019-12-31

319
88
1126

1533
1533

136

120
290
1 637
2 047

25292
27 475

29 008
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Balansrikning
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Reservfond

Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Balanserat resultat

Arets resultat

Summa fritt eget kapital
Summa eget kapital

Obeskattade reserver
Periodiseringsfonder

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Skulder till koncernforetag

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not 2020-12-31

300
4700
5000

9914
33
9947
14 947

481

900
7769
6 041

14 713

30 141

8 (12)

2019-12-31

300
4700
5000

8 809
105
8914
13914

481

943

6 807
6 863
14 613

29 008
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Noter
Tkr

Not 1 Redovisningsprinciper

Allméinna upplysningar

Arsredovisningen dr upprittad i enlighet med érsredovisningslagen och Bokforingsndmndens allménna
rad (BFNAR 2016:10) om arsredovisning i mindre foretag.

Tillgéngar och skulder har upptagits till anskaffningsvérde dir inget annat anges.

Foretaget ér ett moderforetag, men med hinvisning till undantagsreglerna i ARL 7 kap 3§ upprittas ingen
koncernredovisning

Tjinste- och entreprenaduppdrag

Foretagets intékter frén uppdrag till fast pris redovisas enligt alternativregeln.

Not 2 Medelantalet anstallda

2020 2019

Medelantalet anstéllda 6 6
Not 3 Andelar i koncernforetag

2020-12-31 2019-12-31

Ingdende anskaffningsvirden 319 319

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 319 319

Utgiende redovisat virde 319 319
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Not 4 Specifikation andelar i koncernforetag

Kapital- Rostritts- Antal Bokfort
Namn andel andel andelar virde
Uminova eXpression AB 75% 75% 150 150
Uminova Innovation AB 50,30% 50,30% 1189 119
Umea Biotech Incubator AB 50,30% 50,3% 503 50
319
Org.nr Site
Uminova eXpression AB 556933-4328 Umed
Uminova Innovation AB 556633-4818 Umed
Umea Biotech Incubator AB 556541-2946 Umea
Not 5 Andelar i intresseforetag
2020-12-31
Ingdende anskaffningsvérden 88
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 88
Ingaende nedskrivningar 0
Arets nedskrivningar 44
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -44
Utgaende redovisat virde 44
Not 6 Specifikation andelar i intresseforetag
Kapital- Rostritts- Antal
Namn andel andel Andelar
Etanol Pilot AB i Sverige AB 48,50% 48,5% 500
Org.nr Site
Etanol Pilot AB i Sverige AB 556623-9223 Umea

10 (12)

2019-12-31

88
88

0
0

88

Bokfort
virde
44

44
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Not 7 Andra langfristiga virdepappersinnehav

Ingéende anskaffningsvirden
Inkop
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Arets nedskrivningar
Utgidende ackumulerade nedskrivningar

Utgiende redovisat viarde

2020-12-31

1126

1126

-55
-55

1071

Not 8 Specifikation andelar 1ingfristiga viirdepappersinnehav

11 (12)

2019-12-31
1034

92

1126

0
0

1126

Kapital- Rostriitts-
Namn andel andel
Brain Stimulation AB 0,91% 0,91%
SweTree Technologies AB 0,71% 0,71%
Northern Light Capital AB 7,4% 5,8%
NLC Elastisys AB 8,2% 8,2%
NLC Inficure Bio AB 5,4% 5,4%
Science Park 1 Umea AB 9,0% 9,0%
NLC Hiloprobe AB 5,1% 5,1%

Not 9 Andra lingfristiga fordringar

Ingdende anskaffningsvirden

Tillkommande fordringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgaende redovisat virde

Not 10 Pigiaende arbete for annans rikning

Aktiverade nedlagda utgifter

Erhallna medel

Antal  Anskaffnings

andelar
734
22 000
10 000
3000
1 667
90
1901

2020-12-31

0

400

400

400

2020-12-31

579

-280

299

Bokfort
varde virde
110 55
250 250
100 100
300 300
167 167
9 9
190 190
1126 1071

2019-12-31

0

0

0

0

2019-12-31

432

-296

136
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Not 11 Visentliga hiindelser efter rikenskapsarets slut

Efter rakenskapsérets utgang meddelade ovéntat den aktdr som enligt planerna skulle dverta EPAB AB,
att man drog sig ut den planerade Gverlatelsen. I februari 2021 har méte skett mellan berérda dgare och
dialog kring anldggningens framtid pagér.

Covid-19 och pandemins paverkan pa bolaget 2021 bedéms vara begransad. Bolaget planerar fortsatta sitt
arbete med digitala verktyg; program, workshops och moéten sker i digital form fram till sommaren 2021.

Umea
Camilla Viklund Hans Adolfsson
Verkstillande direktor Ordférande
Lars Stenlund Peter Holmqvist
Maria Hedblom Charlotte Hager
Sandra Finér Dan Hjalmarsson

Var revisionsberittelse har lamnats

Ernst & Young AB

Joakim Astrom
Auktoriserad revisor
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