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1. Beskrivning

Agaranvisningarna for Umed universitet Holding AB syftar till att 6vergripande reglera hur Ume&
universitet utovar sitt 4gande i bolaget samt att klargora vilka krav som stills av universitetet och de
forvantningar som universitetet har pa holdingbolaget och dess heldgda bolag. Vidare Umed
universitet Holding AB:s agerande i bolag dir holdingbolaget ar delégare.

Enligt regel for universitetsgemensamma styrdokument ska ett antal perspektiv integreras i nya och
reviderade styrdokument vid Umeé universitet. Styrdokumenten ska ocksa innehélla en analys av
dokumentets konsekvenser i ett jamstilldhetsperspektiv.

I dgaranvisningarna har samverkansperspektivet integrerats samt dven hallbarhets-, och i viss mén
jamstalldhetsperspektivet. P4 grund av dokumentets innehéll och natur har inte student-,
arbetsmiljo-, tillganglighets- och internationella perspektiv integrerats i dokumentet.

2. Bakgrund

Umea universitets ambition ar att vara en aktiv och ansvarsfull dgare av Umea universitet Holding
AB (org.nr. 556525-6061) dir samtliga aktier i bolaget forvaltas av Umed universitet.
Agaranvisningen for Ume& universitets holdingbolag syftar till att vergripande reglera hur Ume#
universitet utovar sitt dgande i bolaget. Vidare avser dgaranvisningen att klargora vilka krav som
stills av universitetet och vilka forvantningar som universitetet har p4 Ume3 universitet Holding AB
och dess heldgda bolag samt Ume4 universitet Holding AB:s agerande i bolag dar Umea universitet
Holding AB ar deldgare.

Agaranvisningen faststills av universitetsstyrelsen och formaliseras genom beslut p& bolagsstimma.
I tillampliga delar utgor direktiven dven riktlinjer for hur Umea universitet Holding AB ska utéva
sin roll som deldgare i dotter- och intressebolag. I dessa dotter- och intressebolag ska Umea
universitet Holding AB i dialog med 6vriga dgare verka for att direktiven praktiseras i tillampliga
delar.

Styrelsen for universitetet eller hogskolan ar ansvarig for den l6pande forvaltningen av statens
dgande i holdingbolaget samt for att faststilla forslag till dgaranvisning for holdingbolaget.
Agaranvisningen, som beslutas pi bolagsstimman, ska innehdlla direktiv till holdingbolagets
styrelse for vad bolaget ska uppné och vilka resultat som ska aterredovisas till universitetet eller
hogskolan. Styrelsen for universitetet eller hogskolan bor arligen préva om dgaranvisningen ska
revideras. I ansvaret ligger att i enlighet med aktiebolagslagens (2005:551) bestaimmelser utse det
ombud som pa aktieigarens uppdrag rostar vid bolagsstimman i holdingbolaget. Vidare ska
universitetsstyrelsen utse en bolagsforvaltare. Vagledande princip i dgaranvisningen &r att undvika
upprepningar och dubbleringar av sddant som regleras exempelvis i aktiebolagslagen.

Agaranvisningen ersitter alla tidigare #gardirektiv efter det att anvisningen faststillts av
universitetsstyrelsen.
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3. Statens agarpolicy

Utover dgaranvisning har Umed universitet Holding AB att beakta statens dgarpolicy for statligt
dgda bolag och de med denna férenade regler, riktlinjer och koder i relevanta delar. I statens
dgarpolicy redogors for regeringens uppdrag och mél, tillampliga ramverk och viktiga principfragor
avseende styrning av bolag med statligt dgande. I dgarpolicyn ingir regeringens principer for
bolagsstyrning, ersiattning och andra anstéllningsvillkor for ledande befattningshavare samt extern
rapportering i bolag med statligt d4gande. Statens dgarpolicy ska tillimpas i bolag med statligt
majoritetsdgande. I 6vriga bolag, dar staten ar deldgare, verkar staten i dialog med 6vriga dgare for
att dgarpolicyn tillampas.

- Statens dgarpolicy och riktlinjer for foretag med statligt 4gande (senaste versionen ar fran 2020
men utkommer &arligen). Dar ingar riktlinjer for erséttning och andra anstéllningsvillkor for
ledande befattningshavare i bolag med statligt 4gande samt riktlinjer for extern rapportering i
bolag med statligt dgande.

- Svensk kod for bolagsstyrning (senaste versionen ar frdn 2020). God bolagsstyrning handlar
om att sikerstilla att bolag for aktiedgarna skots hallbart, ansvarsfullt och s effektivt som
mojligt. Syftet med bolagsstyrning ar att stiarka fortroendet for de svenska borsbolagen genom
att frimja en positiv utveckling av bolagsstyrningen i dessa bolag. Tillampning sker enligt
principen “{6]j eller forklara”.

4. Umea universitet Holding AB:s verksamhet
enligt bolagsordningen

Enligt bolagsordningen ska Umed universitet Holding AB:s verksamhet vara att férvirva, forvalta
och silja aktier och andelar i hel- eller deldgda bolag som har till syfte att bedriva forsknings- och
utvecklingsarbete (FoU) for kommersiell exploatering av projekt och kunskaper framtagna eller
uppkomna inom ramen for verksamheten vid Umea universitet, att formedla uppdragsutbildning
samt att bedriva annan didrmed forenlig verksamhet. Bolaget kan dven bedriva motsvarande
verksamhet med andra larositen dn det egna. Hel- eller delagda dotterbolag far inte, vare sig direkt
eller indirekt, bedriva sddan forskning, dirmed sammanhangande undervisning eller i 6vrigt sddan
verksamhet som fran tid till annan utgor grundlaggande verksamhet vid Ume3 universitet.

5. Umea universitet Holding AB:s
verksamhetsidé

Umed universitet Holding AB ska verka for och medverka till kommersialisering av idéer och
forskningsresultat genererade av anstillda och studenter vid Umeé universitet, genom att sival
stimulera till uppkomst av sddana idéer som att underlatta for dessa idéers kommersialisering bade
vad giller uppstart, utveckling och finansiering. Arbetet kan bedrivas genom egen operativ
verksambhet, eller genom delédgarskap i dotter- och intressebolag eller genom direkt deldgarskap i
nya lovande foretag

Bolaget ska bedriva innovationskontorsverksamhet samt medverka till inkubatorverksamhet,
genom att erbjuda anpassad tjansteverksamhet i samband med kommersialisering och
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nyttiggorande av idéer sprungna ur universitetets anstilldas och studenters kompetens och
kunskap. Vidare ska bolaget medverka till kommersialisering av idéer fran larosétet genom att
tillhandahalla investeringsverksamhet i tidiga skeden.

6. Avkastningskrav

Holdingbolaget ska arbeta affirsmaissigt och professionellt. Syftet dr inte framst att ge dgarna
kortsiktig ekonomisk avkastning utan att bidra till samhillsnytta och tillvixt via okad
kommersialisering genom att forvarva, forvalta och sélja aktier och andelar i hel- eller deldgda bolag,
som har till syfte att bedriva forsknings- och utvecklingsarbete for kommersialisering av projekt och
kunskaper framtagna eller uppkomna inom ramen for verksamheten vid larosétet samt att bedriva
annan darmed forenlig verksamhet.

Holdingbolag stodjer pad olika sdtt affirsidéer och avknoppningsbolag i tidiga och ofta
forskningsnira faser, i skeden diar den tekniska och affirsméssiga osdkerheten ofta ar stor och
kommersiella aktorer mycket sédllan kan gé in. Holdingbolagets marknadskompletterande insatser
syftar till att gora flera bolag redo och intressanta for investerande kommersiella marknadsaktorer,
och dirigenom mdojliggora en vidare kommersialisering pa nationella och internationella
marknader. Verksamheten f6ljs upp bland annat genom att méta sddant som antalet idéer, patent
och nya bolag.

For att holdingbolaget ska kunna vara affirsmassigt och samtidigt marknadskompletterande i dessa
mycket tidiga skeden, dir osidkerheten ar betydande, bor avkastningskravet ligga pa en niva som
mojliggor detta fraimjande av nyskapande verksamhet. Avkastningskravet for Umed universitet
Holding AB bor darfor sittas pd samma nivd som for andra liknade marknadskompletterande
statliga aktorer, som exempelvis ALMI Foretagspartner AB. Holdingbolaget bor séledes bedriva sin
verksambhet s att det egna kapitalet p& 1ang sikt bevaras nominellt intakt. Overskott utéver detta
bor Aaterinvesteras 1 Holdingbolagets verksamhet, for att mojliggora ytterligare
marknadskompletterande insatser.

7. Bolagsstamma

Arsstimma ska héllas senast den 30 april. Kallelse till &rsstimma och extra bolagsstimma ska ske
pa sitt som framgar av bolagsordningen. Bolagsstimma ska hallas pd svenska. Styrelsens
ordférande och verkstéllande direktéren (VD) ska ndrvara. Universitetsstyrelsen har att utse en
person (behorig) att foretrdda universitetet i dess uppgift att foretrdda staten vid bolagsstimman.
Den som ar ledamot i Umed universitet Holding AB:s styrelse eller anstilld vid Umea universitet
Holding AB eller nagon av dess hel- eller deldgda bolag far inte utses till ombud. Ombud ska utses
sd att jav inte uppstar.

8. Styrelsen

Rekrytering och sammansittning

Huvudparten av styrelseledaméterna ska vara oberoende i forhallande till Umea universitet Holding
AB, dess dotterbolag och ledningen i dessa bolag. Nominering av dessa ska ske av en arbetsgrupp
som utses av rektor. Det ska sarskilt efterstravas att styrelsen har en jamn konsférdelning, styrelsen
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samansattning bor ligga i intervallet 40 till 60 procent vad géller mian/kvinnor. VD ingar inte i
styrelsen.

Styrelsen ska utgoras avledamoter med erfarenhet fran savil akademisk verksamhet som naringsliv
och investeringsverksamhet och besitta den kompetens, erfarenhet och bakgrund som ar nédvandig
for att bedriva verksamheten pa ett framgingsrikt sitt. For samordning och inflytande ska
universitetet vara representerat i styrelsen. Detta ligger i linje med den positiva syn pé en aktiv och
ansvarstagande #garroll som kommer till uttryck i aktiebolagslagens forarbeten. En jamn
konsfordelning av styrelsens ledamoter ska efterstravas och antalet ledamoter vara sex till atta
personer.

Arvode
Styrelsens arvoden faststélls av drsstaimman. Ledamot anstélld vid Ume# universitet ska ej uppbéra
arvode.

Ordforande

Styrelsens ordférande utses av bolagsstimman. I de fall ordférande ar anstélld i Umed universitet
Holding AB eller har stadigvarande uppdrag for bolaget ska arbetsférdelningen mellan ordférande
och VD Kklarlaggas i styrelsens arbetsordning. Ordférande leder och organiserar styrelsens arbete
och utgor tillika styrelsens kontakt med universitet.

Styrelsens uppgifter och arbete

Styrelsen ir bolagets hogsta forvaltningsorgan under bolagsstimman. Styrelsesammantraden ska
ledas av ordférande som utses av bolagsstaimman. Styrelsen kan entledigas av bolagsstimman eller
avga pa eget initiativ.

Styrelsen utser, anstiller och entledigar VD. Styrelsen ska fortlopande kontrollera VD:s arbete och
I6pande forvaltning. Styrelsen ska godkdnna vasentliga uppdrag som VD har utanfor
holdingbolaget. VD ir foredragande och tillika sekreterare i styrelsen om inte annat beslutas.
Styrelsen ska svara for bolagets organisation och forvaltning. Styrelsen ska se till att bolaget har
effektiva system for uppfoljning och kontroll av bolagets verksamhet. Styrelsen ska tillse att bolagets
organisation ar utformad sa att bokforing, medelsforvaltning och ekonomiska forhallanden i 6vrigt
kontrolleras pa ett betryggande sitt. Styrelsearbetet ska framst dgnas at 6vergripande fragor samt
fragor av storre betydelse for Umea universitet Holding AB. Styrelsen ska faststilla strategi och
verksamhetsplan, som omprovas arligen. Styrelsen ska i en sirskild arbetsordning faststilla de
narmare villkoren for arbetet jaimte instruktion for VD. Arbetsordning, VD-instruktion respektive
attestordning ska omprovas arligen.

Styrelsens ansvarar infor bolagsstimman enligt denna instruktion for att bolagets verksamhet:
- Uppfyller de krav som stélls i for bolagets verksamhet relevanta forfattningar,
bolagsordning samt de sidrskilda &garanvisningar som meddelats styrelsen av
bolagsstimman.

- Uppfyller relevanta 6vervaganden, mal och riktlinjer m.m. som bl.a. framgir av statens
agarpolicy for statligt 4gda bolag.

Samrad med dgaren
Infor sarskilt viktiga avgoranden ska styrelsen genom ordféranden, samrdda med dgaren. Exempel
pa sddana sarskilt viktiga avgoranden kan vara storre forvarv eller avyttringar. Vid upptagande av
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14n avseende en ldnesumma om 50 prisbasbelopp ska fragan darutover understillas drsstimma eller
extra bolagsstimma for beslut.

Utvirdering

Ordférande ska tillse att styrelsearbetet f6ljs upp, och i de fall behov foreligger, informera dgaren
om resultatet. Styrelsen ska dessutom fortlopande utvirdera VD:s arbete. Frigan ska behandlas vid
minst ett styrelsemdte per ar. VD och andra anstéllda vid bolaget far inte ndrvara nér frigan
behandlas.

Rapportering

Styrelsen ska arligen, enligt anvisningar och vid tidpunkt som universitetet bestimmer, lamna
redovisning av bolagets verksamhet till universitetsstyrelsen. Styrelsen ska fortlépande rapportera
koncernens och moderbolagets resultat och stéllning till universitetet samt tillse att de krav som
stills avseende redogorelse i universitetets arsredovisning respektive uppfoljning av universitetets
beslutade mal f6r bolagets verksamhet kan uppfyllas.

Ersittning till ledande befattningshavare

Styrelsen ska utarbeta riktlinjer for ersiattning till ledande befattningshavare. Dessa riktlinjer ska
folja Statens agarpolicy och riktlinjer for foretag med statligt 4gande (senaste version fran 2020).
Det ar hela styrelsens ansvar att faststilla ersattning till VD.

Vad giller ersattning till ledande befattningshavare ska styrelsen sérskilt beakta att
- ersdttningarna ar konkurrenskraftiga men inte marknadsledande

- det finns skriftliga underlag som utvisar bolagets kostnad.

9. Hallbar utveckling

Visionen for Umed universitet sidger att méta omviarldens forandrade krav och forvantningar och
driva omstillningen till ett hllbart samhalle tillhor Umea universitetets viktigaste uppgifter. Umea
universitet Holding AB bor integrera miljo- och héllbarhetsaspekter i sin verksamhet med i syfte att
bidra till det hallbara samhallet och att de globala hallbarhetsmélen i Agenda 2030 uppnas.

10. Information och aterrapportering samt
extern rapportering

Styrelsen ansvarar for att bolagets externa rapportering fullgors i enlighet med relevanta lagar och
regeringens beslutade Statens dgarpolicy och riktlinjer for foretag med statligt dgande (senaste
versionen ar fran 2020 men utkommer arligen).



